Succes med kalibrator

RIVAL® justerbar kalibrator er i dag i drift
pé ca. 1000 produktionslinier verden over.
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Gert, Kent og Glenn

Lees om de kreative hoveder og hender, der

holder RIVAL i gang.

RIVAL i medierne

Lees hvad blandt andet Borsen og Erhvervsbla-

det skrev i januar.
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Maskinfabrikken

"
e

RIVALs nye produktionshal i mursten og glas.

Maskinfabrikken RIVAL er ved at vokse ud af sine
lokaler, der blev opfort tilbage i tresserne. Derfor
udvider virksomheden nu med en ny fabrikshal pi

grunden i Svejstrup.

B "Det er meget vigtigt for
os, at vi kan blive i Svejstrup.
Vi er glade for tilknytningen
og ensker at blive i lokal-
omradet,” siger adm. direk-
tor Henrik Holvad. "Derfor
bliver den nye bygning ogs
opfert med respekt for bade
naboer og medarbejdere. Vi
har valgt et flot byggeri af
mursten og glas, der arkitek-
tonisk matcher omgivelserne.
Samtidig er det vores gnske
at skabe en unik arbejdsplads
med inspirerende omgivelser
og udsigt over et af Danmarks
smukkeste omrider.”

Ingen opdeling

P4 et tidspunkt var der over-
vejelser om at dele virksom-
heden op i to og legge in-
dustriproduktionen ud il
motorvejen. Men det mente

hverken medarbejdere eller
ledelse var en god idé

Vi har en rigtig god kultur
hos RIVAL. Den er vi bange
for gar tabt, hvis vi henlegger
dele af virksomheden til en
anden lokation. Desuden har
vi gavn af hinanden i hverda-
gen, sd vi har valgt en lgsning,
der tilgodeser alle parter,” si-
ger Henrik Holvad.

Hjem fra @st

Voksevaerket skyldes iser
vakst inden for den automa-
tiserede produktion. Her er
der en tendens til, at mange
danske virksomheder igen
onsker at flytte en del af pro-
duktionen hjem efter i flere ar
at have satset pa Osten:

“Mens danske virksomhe-
der i mange &r har outsour-
cet dele af produktionen til

Asien og Osteuropa, er der
nu tendens til, at man gnsker
en lokal leverander. Det skyl-
des, at man ensker nerhed,
fleksibilitet og samarbejde
om lgsningerne,” siger Hen-
rik Holvad: "Vores veekst skal
ses i lyset af, at vores medar-
bejdere har forstaelse for kun-
dernes problemstillinger og er
gearet til at samarbejde — og
det fir man ikke i Osten,” si-
ger han.

k 1 A L u d Vi d e r og bliver i Svejstrup

Det gode
handvaerk

Ogsé RIVALs andet ben
— den mere hindvarksbeto-
nede, spantagende bearbejd-
ning af enkeltstyks emner
- er i vekst. Det var kernen
i forretningen, da virksomhe-
den blev grundlagt, og i dag
er der ogsa stor eftersporgsel
efter maskinarbejdernes gode

handveerk.

Adm. direktor Henrik Holvad

er glad for tilknytningen til Svejstrup

“Hererkunderneoftest pro-
duktionsvirksomheder. Hvis
en maskindel gar i stykker,
og maskinen stir stille, er
det forbundet med store tab.
S& frem for at vente pi en
reservedel fra udlandet, er
der store besparelser ved at
lade os fremstille den,” siger
Henrik Holvad.
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B LEDER

af Adm. direktor Henrik Holvad

Nye ambitigse veekstplaner
hos RIVAL

RIVAL wokser. Kunderne eftersporger mere end nogen-
sinde vores ydelser og produkter, og det betyder, at vi nu
udvider med 1800 m?’. Siden 1962 har vi arbejdet med
spantagende bearbejdning af enkeltstyks emner, konstrukti-
on og fremstilling af maskiner eller maskinemner. Gennem
alle drene har vores sarkende varet pracision, kreativitet og
hoj faglighed. Med fokus pi det gode hindvark leverer vi
pracise produkter til hurtig og pracis levering. I fremtiden
vil vi styrke divisionens fleksibilitet, si vi altid kan tage et
emne ind, se hvordan opgaven skal gribes an og finde den
rigtige opstillingsmetode.

Det er disse erfaringer og kompetencer, der gor, ar vi
ogsd er konkurrencedygtige inden for serieproduktion. Her
er nogleordene: Kvalitet, leveringssikkerbed og dedikerede
medarbejdere med forstdelse for kundens marked.

Forudsetningen er, at maskinparken er i orden og up
to date. Vi investerer lobende i de nyeste og mest effektive
CNC-styrede maskiner, og vi uddanner vores medarbejdere,
som i hoj grad foler et ansvar for, at slusprodukter er opti-
malt.

Hos RIVAL kan vi gore en forskel der, hvor kunderne
eftersporger forretningsforstdelse, sparring og et tet samar-
bejde. Alt det man ikke kan fi i Dsteuropa og Fjernosten.
Vi vil vare der, hvor kunderne kan se en forremingsmaessig
fordel ved at outsource dele af produktionen til en stabil
dansk underleverandor, som er forende pa planlegning, pro-
duktionsforberedelse, produktionsteknik, kvalitet og kapaci-
tet. Til en konkurrencedygtig pris.

Vores styrker er i hoj grad vores kultur og medarbejderne.
Det er dem, der gor, at vi kan agere pé et marked, der bli-
ver mere og mere internationalt. Mens mange virksombeder
rykker ud, er der en skare, som valger at lade produktionen
blive i Danmark. Det skyldes, at den merverdi, vi kan til-

Joje i form af dialog, markedsforsidelse og fleksibilitet, i hoj
grad kan modsvare de ofte ubetydelige besparelser, der ligger
i at flytte dele af produktionen til Asien og Fjernosten.

Det handler ikke bare om faglighed og maskinkraft. An-
svarsfolelse og forstdelse for kundens behov er et kernepunkt i
vores forretning. At den enkelte medarbejder tager og foler et
ansvar, giver de bedste betingelser for et samarbejde — mel-
lem den enkelte medarbejder pa RIVAL og vores kunder.

Det er en _forudsetning for vaksten, at vi har fokus pé de
kvaliteter, som har bidraget til succesen — tillid, engagement
og menneskelighed. Medarbejderne imellem og i forholdet

til vores kunder.

]
Levering og kvalitet

Det er RIVALs mdl at vare forende, nér der gelder foran-
dringsparathed, kvalitet og leveringsevne. Vi mdler lobende
vores leveringsevne og kvalitetsomkostninger.

MAL

Leveringsevne: 98,0 % Kvalitetsomkostninger: 1,0 %

Realiseret
Leveringsevne
2006: 98,09 %
2007: 98,03 %

Kvalitetsombkostninger
2006: 1,21 %
2007: 0,95 %

Tallene opdateres hver méned pa www.rival.dk

Stor vaekst pa
enkeltdele

Danske produktionsvirksombeder har fiet ojnene
op for, at det kan betale sig at fi specialfremstillet
reservedele til produktionen frem for at vente pi en

reservedel fra udlandet.

B "Det kan vi marke hos RI-
VAL”, siger Henrik Holvad.
”Vi har blandt andet specia-
liseret os i hurtigt at kunne
producere og levere dele til
produktionsindustrien, hvis
en maskindel gir i stykker
med produktionsstop til fel-

ge.

Dyrt at vente pa
reservedel

Nar en stor industriproduk-
tion gar i std, kan det vare
dyrt at vente pd en bestemt
reservedel fra udlandet. Kun-
dens maskine stir stille, og
det koster rigtig mange penge
for hver time, der gar. Det
handler om i hundredetusin-

devis af kroner. Vi ser en ni-
che i at kunne rykke hurtigt
ud og fremstille en ny re-
servedel helt fra bunden og
dermed spare den ramte virk-
somhed for store tab. Dette
arbejde foregir bade direkte
med kunderne samt som
underleverander til Dansk
Plade Team, som beskeftiger
sig med ombygning og repa-
ration af pladebearbejdnings-
maskiner.”

Vaekst gennem
fleksibilitet og
kvalitet

Den hindverksbetonede
spantagende bearbejdning af
enkeltstyks emner er et vaekst-

Adm. direkror Henrik Holvad (wv) sammen med konstruksor Freddy Andersen

omrade, RIVAL satser stort pa
i fremtiden. Det var kernen i
forretningen, da virksomhe-
den blev grundlagt. I dag er
der ogsd stor eftersporgsel
efter maskinarbejdernes gode
handverk.

"Men det kraver en velud-
bygget maskinpark, samt at
vores medarbejdere lgbende
efteruddannes, si de konti-
nuerligt kan folge med ud-
viklingen, siger Henrik Hol-
vad. ”Vi har medarbejder- og
maskinkapacitet til at tage et
emne ind, nar det forlanges
af kunden. Vi skal vere dyg-
tige til hurtigt at se, hvordan
opgaven skal angribes, finde
den rigtige opstillingsmetode
og komme i gang med den
spantagende  bearbejdning.
Vi har erfaringen og kompe-
tencen til — ogsa - pa éestyk at
vare konkurrencedygtige. Og
det kunne vi ikke, hvis ikke
fleksibiliteten er pa plads, og

kvaliteten er i orden.”




Naerhed og fleksibilitet
giver veekst hos RIVAL

Flere og flere industrivirksombeder legger dele af
serieproduktionen tilbage til Danmark efter i en
drrekke at have produceret i Osten. Det merker
RIVAL, der oplever stor eftersporgsel fra kunder,
der traditionelt fir produceret i udlandet.

M Blandt kunderne er Grund-
fos, som havde kebt patentet
pi en kempepumpe til vand

og spildevand. Grundfos

teknologicenter  kontaktede
RIVAL for et samarbejde om
bearbejdning af pumperne.
Der var meget store krav til

Udflagning pa retur

En undersogelse foretaget af revisionsfirmaet Ernst &
Young viser, at tendensen mod oget outsourcing til Asien m.v.
er pd retur. For fi dr siden havde hver sjette vakstvirksombed
konkrete planer om udflagning. I den nye undersogelse er det
kun 11 % af de 173 adspurgte danske vakstvirksombeder,
der har konkrete planer. Ifolge undersogelsen er virksombe-

dernes ledelse blevet langt mere opmarksom pa at udflytning

af produktion kan give voldsomme udfordringer.

bearbejdningen. ”Vi var nede
pé en tolerance pa 2/100 mm
— og vi taler om maskindele
pa flere meter,” siger Benny
Serensen, kundeansvarlig pa

RIVAL.

Lokal
underleverandar

Mens danske virksomhe-
der i mange 4r har outsourcet
dele af produktionen til Asien
og Dsteuropa, er der nu ten-
dens til, at virksomhederne
onsker en lokal underleve-
rander. Det skyldes, at man
onsker nerhed, fleksibilitet
og samarbejde om lgsnin-
gerne,” siger Benny Serensen.
"Vores vakst skal ses i lyset

ty AL
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af, at vores medarbejdere har

forstaelse for kundernes pro-
blemstillinger og er gearet til
samarbejde — og det fir man

ikke altid i @sten.”

Stor fokus pa
kvalitetsstyring og
leveringsevne

RIVAL er bevidste om, at
man er lille, men en meget
vigtig lille brik i kundernes
samlede produktion. Derfor
har virksomheden stor fokus
pa kvalitetsstyring og over-

holdelse af leveringstid. ”Vi
selger tryghed og er bevid-
ste om vores plads i keden.
Selv om det umiddelbart ville
vare billigere at flytte pro-
duktionen til udlandet, har
vi specialiseret os i de emner,
der skal leveres funktionsklare
til tiden, for at vores kunders
produktion skal kunne fun-
gere” siger Benny Serensen.
”Vi har i 2007 haft en gen-
nemsnitlig leveringsevne pa
over 98 %, hvilket lever op til
vores leveringsmilsztning”.

RIVALS justerbare kalibrator sar succes

B Forende europziske og
australske rerproducenter har
valgt at udskifte deres faste
kalibratorer med RIVAL® ju-
sterbar kalibrator, og nu sat-
ser den danske virksomhed
pd USA, hvor der ligger et
stort potentiale.

"USA er sver at komme
ind p4, fordi det kreever nogle
solide referencer, for man
vil give sig i kast med et nyt
produkt”, forteller Jesper
Andersen, eksportchef pa
RIVAL. ”Vores kalibrator er
i brug hos mange af de foren-
de rerproducenter i Europa,
Mellempsten og Australien,
og kundernes tilbagemeldin-
ger er yderst positive”

Justerbar
kalibrering af
plastror

RIVAL® justerbar kalibra-

tor er i dag idriftsat pd ca.
1000 produktionslinier ver-

den over. Produktet kan fore-
tage en justerbar kalibrering
af ekstruderede plastror. Med
RIVAL® justerbar kalibrator
kan rerproducenten frem-
stille rer med 3-5 forskel-
lige trykklasser med samme
kalibrator. Betjeningen af
RIVAL® justerbar kalibrator
foretages enten manuelt eller
via elektromotor. Aflesnings-
nojagtigheden er 0,01 mm,
og den indstillede diameter
kan afleses pa et display.

Effektiv
produktion

”Vores kunder synes det er
attraktivt, at vi har udviklet
de store kalibratorer, og at
vi i dag er i stand til at levere
den justerbare kalibrator op
til 1.600 mm. Samtidig har vi
fastholdt den robuste og gen-
nemprovede teknologi, der
gor kalibratoren i stand til
at klare opgaver i det barske

miljg, som det jo er, nir man
producerer ror,” siger Jesper
Andersen.

Et revolutione-
rende veerktoj

RIVAL® justerbar kalibra-

tor blev opfundet af virksom-
hedens grundlegger Knud
Pedersen i 1996. Han havde
da i mere end 30 ar arbejdet
som leverander til plastrers-
industrien. Dengang havde
branchen i mange &r arbejdet
pa at udvikle en kalibrator,

der under drift kan justere de
toleranceforskelle, der er til
selve kalibreringen afthengig
af godstykkelse, rdmateriale,
ekstruder output, trekban-
kens hastighed, keling og va-

kuum niveau.

12007 havde vi besog af de to australske rorproducenter PPI og Vinidex, der begge
har succes med at bruge RIVAL® justerbar kalibrator i produktionen.
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En menneskelig
arbejdsplads

Efter en rygskade valgte 35-irige Kent Hougaard
at lade sig omskole og ga i lere som industritekniker

hos RIVAL. Han er glad béde for arbejdet og kol-

legerne.

B Man skal lytte til sin ryg.
Eller endnu bedre: vere si
god ved den, at den aldrig
siger et kvaek. Det kan Kent

Hougaard skrive under pi.
Efter 14 4r i en plastvirksom-
hed fik ryggen nok.

"Det var hardt arbejde, og

vi havde ikke mange hjel-
peredskaber. Dem der var,
mitte vi ikke bruge, fordi
det tog for lang tid. Der var
ingen forstdelse for, at arbej-
det var for tungt med mange
akavede loft,” forteller Kent,
der er uddannet plastmager
og arbejdede 14 4r i samme
virksomhed, for det gik galt
med ryggen.

Ondtiryggen

I 1995 fik han en palle ned
over ryggen og gik sygemeldt
i en uge. Han mener selv, at
der var der, hans rygproble-
mer startede. Det begyndte at
gore mere og mere ondt. En
dag vagnede han og kunne
ikke komme ud af sengen.
Han blev sygemeldt. Diagno-
sen lod pa diskusprolaps, som
ikke kunne afhjelpes med
operation. Den skulle trznes

vk, og det hjalp.

Fik en fyreseddel

"Da det begyndte at gi
bedre, fik jeg en fyreseddel fra
mit job. Efter 14 ar. Heldigvis
havde jeg gennem mit tidlige-
re arbejde vere i kontakt med
RIVAL. Jeg kunne merke,
der var en god stemning pé
fabrikken, s jeg ringede til
Henrik Holvad og spurgte,
om jeg kunne komme i ar-
bejdsprevning. Det kunne jeg
godt. Et halvt 4r efter havde
jeg fiet det sa godt, at jeg
gik i leere som industritekni-
ker. Jeg havde en uddannelse

som plastmager i forvejen og
kan derfor gore det pa tre ar
— mod normalt fire ar,” for-
teller Kent.

God stemning

"Jeg er glad for lerepladsen
og har et arbejde, jeg kan Ii’ at
std op til. Det er en helt anden
arbejdsplads, end jeg tidligere
har provet. Det svereste var
faktisk, at jeg skulle venne
mig til, at hvis folk roser dig,
s er det ikke for at tage gas
— de mener det. Stemnin-
gen er god, og kollegerne er
gode il at hjelpe. Hvis man
har en off dag, er det svert at
bevare negativiteten, det skal
kollegerne nok serge for. Her
er en flad struktur og varie-
ret arbejde.” Kent nevner, at
der bide er mulighed for at
arbejde ved drejebenken og
fraeserne og de mere moderne
CNC-maskiner. S4 han hiber
at kunne blive, efter han er
udlert. For at undgi at ryg-
problemerne kommer igen,
gar han i et fitnesscenter tre
gange om ugen.

>> Sf€77’l7li7’lg€7’l er g06l,,

og kollegerne er gode til at hjelpe. Huis
man har en off dag, er det svert at be-
vare negativiteten, det skal

kollegerne nok sorge for. Her er en
flad struktur og varieret
arbejde.

Uddannelsen til industritekniker, maskine er den moderne uddannelse til maskinarbejder.
Uddannelsen dakker bide de hindvarksmassige fag som fresning, drejning og svejsning og mere
teknologiske fag som programmering af computerstyrede maskiner (CNC) og fx produktudvitk-
ling. Hos RIVAL har vi 36 industriteknikere, hvoraf vi selv har uddannet de 17. Pé nuverende
tidspunkt har vi 6 i lere som industriteknikere. Siden 1962 har vi uddannet 46 maskinarbej-
derelindustritekniker, maskine.
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Glenn griber chancen

En motor fra en fodervogn. En gearkasse fra en
Morris 1000. Hjul og bagtoj fra en elektrisk kore-
stol. Og en sofa. Glenn Scharling er manden bag
RIVALs efterhinden beromte selvkorende sofa, som
Jfor nogle dr siden blev til i fritiden under RIVALs

sikaldte fuskerordning.

M Glenn er selvkgrende som
sofaen. Fodt med et drive, der
lige nu har bragt ham til Vir-
ring som daglig leder af RI-
VALs serieproduktion. Trods
sine kun 33 ar har han varet
pa virksomheden i 16 ar.

Da Glenn gik i folkeskolen
kom han i praktik — ikke én,
men to gange - pa RIVAL.
Der var ikke s meget tvivl
om, hvad han ville vare, og
hvor han ville blive det. Nem-
lig pi RIVAL. Han har altid
rodet med knallerter, gocards,
og hvad der ellers kan skilles
ad eller svejses.

”Pa RIVAL var stemningen
god. Jeg havde varet arbejds-
dreng pd en anden fabrik.
Det var et sort hul, men pd
RIVAL var der muligheder. ”

Dem har Glenn vere god
til at gribe. Trods sine kun
33 4r har han alligevel 16 rs
erfaring, og gennem drene
har han prevet det meste pi
fabrikken og fiet et godt all
round kendskab til produk-
tionen og produktionsgan-
gene. Sa han var et naturligt
valg, da ledelsen valgte at satse
mere pd serieproduktion. Her
fik han en neglerolle.

Pladsmangel til

produktion

Da der ikke var plads p4 fa-
brikken i Svejstrup, henlagde
man produktionen til lejede
lokaler i Virring. Glenn fik
opgaven med at opstarte en
ny produktionslinje. Ferst
miétte han og direktor Hen-
rik Holvad il Tyskland og
indkgbe nye maskiner, og i
dag er han ansvarlig for pro-
duktionen. “Det handler om
at gribe chancen. Nogle er
bedst til at specialisere sig i
én maskine, men jeg har det
bedst med at vare all round
— 0g sa md jeg acceptere, at
jeg ikke bliver kanon god til
én. Men det giver mig den
fordel, at jeg har en forstaelse
for alle processer i virksomhe-
den. I Virring er jeg lidt af en
bleksprutte, der skriver fragt-
breve, lodser lastbiler eller be-
tjener maskinerne, hvis det er
nedvendigt.

Det er selviplgelig pro-
blematisk, at vi lige nu er to
forskellige steder. Det er ikke
godt for kulturen. Jeg gleder
mig, til vi kan samle det hele
i Svejstrup. Jeg gleder mig til
igen at vere med til at f no-

>> Da Glenn blev ansat i
1992 var der ingen serieproduktion
pd RIVAL. Han er opdraget med
mantraet om, at man skal gore en
forskel med fleksibilitet, hurtig levering
og lose problemer/opfylde behov med
produkter af hoj kvalitet.

get nyt op at std,” siger han
og tilfgjer: "Mit mél er at ud-
vikle mig med nye projekter
pa verkstedet og ikke at ende
pa kontoret.”

At gare en forskel

Da Glenn blev ansat i 1992
var der ingen serieproduk-
tion pd RIVAL. Han er op-

draget med mantraet om, at

man skal gere en forskel med
fleksibilitet, hurtig levering
og lose problemer/opfylde
behov med produkeer af hgj
kvalitet.

>> Glen fik opgaven med at
opstarte en ny produktionslinje. Forst
mdtte han og direktor Henrik Holvad
til Tyskland og indkobe nye maskiner,
og i dag er han ansvarlig

for produktionen.

"Problemet med seriepro-
duktion er, at det ikke giver
medarbejderne de samme ud-
fordringer som RIVALs tra-
ditionelle forretning. Grund-
stenen i forretningen er jo, at

B

vi kan levere specielle emner
i hoj kvalitet til tiden — men
risikoen ved for meget serie-
produktion er, at vi ikke kan
holde pd de gode folk,” siger

han.
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Gert har arbejdet pa Maskinfabrikken RIVAL i
36 dr og har ikke haft en eneste sygedag, siden han
startede som arbejdsdreng i 1972.

B ”Sidan kan de ikke kabes,”
siger Gert og viser sin 36 ar
gamle nedstryger, der er still
going strong. Det var en,
Gert lavede, da han gik pa
filekursus pd Teknisk skole
forst i 70erne. Han bruger
den stadig, nar han saver der-
hjemme. "Prov lige at marke
— lige den rigtige veegt. Den
gor selv arbejdet,” siger han
stolt og leegger den ned i kas-
sen med de andre ting, som
opstod pd skoleopholdets file-

kursus i leretiden.

Opslidte maskiner

Gert har veret ansat pd RI-
VAL i 36 ar. Han har slidt én
maskine og et boreverk op,
og han er godt pi vej med
nummer to, hvor stdlet bag
startknappen er blankslidt
af de mange timers arbejde.
Her rader Gert. Ved den tjek-
kiske maskine, der minder
om Ostblokkens foragt for
design. "Bare det virker,” som
de tenkee.

Gert har ikke meget til
overs for de nye computersty-

>> Siden er alt vokset, men
for Gert er det stadig udfordringerne
med at arbejde med de mere specielle
enkeltdele, der driver ham.

A
‘A‘

rede CNC-maskiner, der bli-
ver flere og flere af pd RIVAL.
”Jeg har prevet én i to timer
— det var nok,” konstaterer
han tort.

Tilbage til
rodderne

For Gert er hindverket
det helt vasentlige i arbejdet.
Helt bogstaveligt. Hendernes
kontakt med materialet. Gert
star for at bearbejde de enkelt-
styksemner, som er bevlede at
have med at ggre, men allige-
vel er den forretning, der gir
tilbage til redderne. Her er
der ingen facitliste og hvert
emne kraever en forstielse for
materialet og for hindverket.

Det har Gert. Evnen til at
arbejde hédrdt har han fiet
ind som zldste son i en ber-
neflok pd fem, hvor den stod
pa harde fysisk arbejde efter
skole pa husmandsstedet i Ry.
Her var lokum i hensehuset
og brusebad i girden — en
tonde der var spendt op og
trak varme fra solen.

A

>> Gert stdr for at bearbejde
de enkeltstyksemner, som er bovlede at
have med at gore, men alligevel er den
forretning, der gir tilbage til rodderne.
Her er der ingen facitliste og hvert

emne kraver en forstielse for materialet

og for handverket.

"Der var ikke noget, der
hed fodbold efter skole — til
gengeld lerte jeg at arbejde,”
forteller Gert, der ikke har
haft en eneste sygedag gen-
nem sine 36 ar pa RIVAL.

Hjemmebag i
kaffepausen

Det var faderen, der sor-
gede for, at Gert kom til RI-
VAL. Gert havde det godt
med metalslojd i skolen og
fik plads som arbejdsdreng
pa varkstedet, hvor der den-
gang foruden grundleggeren

Knud arbejdede en svend, en
arbejdsmand og tre lerlinge.
Dengang arbejde de hver lor-
dag og holdt felles kaffepause

om eftermiddagen, hvor
Knuds kone trakterede med
hjemmebag.

Siden er alt vokset, men for
Gert er det stadig udfordrin-
gerne med at arbejde med de
mere specielle enkeltdele, der
driver ham. Eller som han si-
ger:

”Hvad det mest spendende
er, hm, tja,” og han lysner op
iet grin: "Det er at gore lorte-
arbejdet til en udfordring...”




RIVALS

udsendte medarbejder

Eksportchef Jesper Andersen har veret med til at
gore RIVAL® justerbar kalibrator til en succes i
Australien, og stir det til ham, folger resten af ver-

den snart med.

B Jespers kuffert hedder
Fido. Den bliver luftet mel-
lem 70 og 80 dage om éret.
Turene gir til Australien,
Mellempsten og Fjernosten,
hvor RIVAL har succes med
sine justerbare kalibratorer.

Jesper er netop vendt hjem
efter 14 dage i Australien,
hvor han har besegt rorpro-
ducenter over hele kontinen-
tet. Hver dag et nyt hotel i
byer som Sydney, Melbourne,
Brisbane og Waga Waga, der
ligger langt ude i bushen.
Jesper har pd f3 ar opndet at
fi de tre storste australske
rorproducenter som kunder.
Kendskabet til RIVAL® ju-
sterbar kalibrator er storre i
Australien end noget andet
sted i verden.

Gode erfaringer

“Det medferer, at det er
nemt at fi nye mgder med
potentielle kunder. Alle kig-
ger jo p4, hvad de storste gor,
og de har gode erfaringer med
vores kalibrator, som blandt
andet sparer dem penge i ind-
kgb af rimaterialer il pro-
duktionen. Mellem en og to
procent. Det lyder ikke af sa

meget, men nir man keber
ind for 50 mio. Euro om éret,
s vil det alligevel give en be-
sparelse pd én million Euro,
og det er jo svert at sige nej
til,” griner Jesper, der har haft
verden som sin arbejdsplads,
siden han for 10 ar siden
stoppede i shippingbranchen
til fordel for et job som regio-
nal eksportchef pa Sciteq, der
dengang hed Hammel Ma-
skinfabrik.

Debut som
handelsrejsende

"Min rejseerfaring var be-
grenset til charterrejser, s
da jeg som noget af det forste
blev sendt til Agypten, blev
jeg kastet lige ud i det. Men
det gik godt, jeg fik en kon-
trakt med hjem, og siden har
jeg veret handelsrejsende,”
forteller Jesper.

Det var med disse erfarin-
ger, han i 2002 kom ¢l RI-
VAL som eksportchef med
det formal at udbygge salget
af RIVAL® justerbar kalibra-
tor. Siden da er omsztningen
pa kalibratorerne steget fra 3
mio. kroner til 10 mio. kro-
ner.

>> Alle kigger jo pd, hvad de

storste gor, og de har gode erfaringer

med vores kalibrator, som blandt
andet sparer dem penge i indkob og

ramaterialer til produktionen. Mellem

et 0g to procent. Det lyder ikke af si
meget, men ndr man kober ind for

50 mio. Euro om dret, s vil det

alligevel give en besparelse
pad én million Euro

Speciel RIVAL and

Ogsd internt i virksom-
heden er der sket noget. Da
Jesper blev ansat, var der 22
medarbejdere, og i dag er der
45.

"Det er selviolgelig ikke sa
familiert som dengang, men
der er stadig den specielle
ind, der kendetegner RIVAL.
Respekten for hinandens ar-
bejde og den flade struktur.
Og ikke mindst forstielsen
for, at vi skal levere produkter

i hej kvalitét,” siger Jesper, der
netop har fiet en ny kollega,
Kenneth, der skal st for Ost-
europa og USA, som man nu
ogsd satser pd. Nar Jesper har
ladet op efter rejsen til Austra-
lien, gir turen til Ukraine og

senere Saudi Arabien.

Men forst skal han og fami-
lien p3 skiferie i Dstrig, hvor
de har lejet en hytte. For som
han siger "Hoteller fir jeg
nok af til hverdag.”
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med udsigt

Spandende arkitektur og arbejdsmiljo er ikke kun
Jforbeholdt advokater og reklamebureauer. Det er
tanken bag Maskinfabrikken RIVALs nye produkti-

onshal, som forventes at std klar i august.

M "Her i Svejstrup har vi en
enestdende natur, og det ville
pa alle mader vere synd, hvis
vores medarbejdere kun skul-
le se det pi vej til og fra ar-
bejde. Derfor har vi fiet teg-

Fra ukrainsk
fabriksarbejder

til saudiarabisk rigmand. ..

B Eksportchef Jesper An-
dersen har i sin karriere som
international handelsrejsende
besogt et hav af kulturer og
medt mennesker med vidt
forskellig baggrund fra den
ukrainske fabriksarbejder til
den saudiarabiske rigmand.
Her er nogle af historierne.

”I Kina skal man huske at
give visitkortet med begge
hznder, mens man bukker
... hvis du kommer ud for et
ferdselsuheld i Saudi Arabien,
er det dig som europeer, der
far skylden, uanset hvor lidt
det er din skyld ... Saudier er

sveere at komme ind pa, men

nér det forst lykkes, har du en
ven for livet ... i Kina holder
man formede for modet. Jeg
ankom til mit hotel dagen for
medet, men blev hentet til et
lokale, hvor vi holdt mede i
fem timer uden at snakke for-
retning, bare om lgst og fast.
Men da det rigtige mode sd

.
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p
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RIVAL blev symbolet pa, at danske virksombeder ogsi kan konkurrere mod Osten,
hvis blot man har kompetente og engagerede medarbejdere. Her Borsen fra januar.

Erhvervsbladet satte i januar fokus pé vores evne til at frem-

stille komplekse maskindele — og den vekst det har givet.
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Det
gy

net en ny produktionshal, der
giver lys, luft og udsigt. Det
er naturligt i andre brancher
at tenke pid medarbejdernes
trivsel og burde egentlig ogsd
vere det i vores,” siger Henrik
Holvad.

Nir de 2.000 m? star klar,
bliver det med udsigt over
Sehgjlandet. Selve bygnin-
gen opfores i stdl og mursten
med store vinduer mod vand
og skov. Indvendig bliver lo-
kalerne lyse, stgjdempede og
med tilforsel af masser af frisk
luft.

Vi gor det selviplgelig ogsd
for at fastholde og rekrut-
tere medarbejdere, der legger
vegt pa et godt arbejdsmiljo
og arbejdsklima. Der er jo
rift om de gode medarbej-
dere, og med vores profil har

gik i gang dagen efter, var det
til gengeld helt uden small-
talk ... i Osteuropa handler
det om at have en frisk lever,
det forventes af dig, at du kan
bunde Vodka i store mengder
og helst hver aften ... I Malay-
sia havde vi forhandlet hele
dagen, og da det var overstiet,
inviterede mine to verter pd
Karaoke bar. Vi gik gennem
lokalet og fik tildelt vores eget
rum med tre sofaer og hver
sin mikrofon.

Som geast skulle jeg starte.
Og heldet ville, at det var pa
det tidspunket, hvor Michael
Learns to Rock hittede derne-
de, sd jeg gav dem The Actor
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vi brug for at rekruttere de
bedste,” siger Henrik Holvad
og fortsetter: "Vi har et men-
neskesyn, der skaber trivsel
og engagement ud over det
sedvanlige. Vi tror pi den
enkelte, og vi tror pd ledelse.
Vi har implementeret selv-
styrende grupper for at skabe
et endnu sterre indhold og
ansvar i arbejdet - ogs for at
sikre, at vi leverer det aftalte
inden for den tidsramme,
kunden har gnsket.”

“Det er motiverende for
den enkelte at vere en del af
en mindre enhed, hvor be-
slutninger tages “on the spot”
blandt ligevardige selvsten-
dige mennesker,” siger Hen-
rik Holvad med en vis stolt-
hed i stemmen.
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