Outsourcing

VazkstDanmark

»Sammen med
flere andre
virksomheder var
jeg i 2004 med pd
en rejse til Kina
med henblik pa at
flytte produktionen
derud. | flyet hjem
fik jeg ordrer af tre
virksomheder, der
fandt det alt for
bovlet«

Tirsdag den 15.januar 2008

Maskinfabrikken Rival A/S har ingen problemer med at konkurrere med lavtlenslande som Kina.Tvaertimod udvider man produktionskapaciteten og bygger
en ny fabrik. Blandt kunderne er pumpekoncernen Grundfos og Hejbjerg Maskinfabrik. Foto: Hans Christian Jacobsen

Ostjysk maskinfabrik
giver Kina baghjul

Maskinfabrikken Rival er inde i en
voldsom vakst, efter at flere og

flere industrivirksomheder er begyndt
at trekke dele af deres

udflagede serieproduktion hjem til
danske underleverandorer

AF OSKAR LUND

Den familieejede Maskin-
fabrikken Rival A/S i Svej-
strup ved Skanderborg maer-
ker, hvordan flere og flere
industrivirksomheder leg-
ger dele af deres udflagede
serieproduktion tilbage til
Danmark efter at have pro-
duceret i Fjernesten og Ost-
europa. En af kunderne er
pumpegiganten Grundfos.

»Vi oplever en stor efter-
sporgsel fra kunder, der tra-
ditionelt far produceret i
udlandet. For mens danske
virksomheder i mange ar har
udflaget dele af produktio-
nen til Asien, @steuropa og
andre lavomkostningsregio-
ner, er der nu en tendens til,
atvirksomhederne foretrak-
ker en lokal dansk under-
leverandor. Det skyldes, at
de onsker naerhed, fleksibi-
litet og samarbejde om los-
ningerne. I den sidste ende
er det deres brand, som star
pa spil,« siger Henrik Hol-
vad.

Han er adm. direktor og
ejer af Maskinfabrikken Ri-
val, som er inde i en kraftig
vaekst. Den 44-arige Henrik
Holvad overtog virksomhe-
den 12001 fra sine forzldre,

der grundlagde den tilbage i
1962.

I mellemtiden er antallet
af ansatte vokset fra 20 til
461dag, mens omsztningen
er steget endnu kraftigere
fra 14 mio. kr. i 2000 til 40

mio. kr.12007. Med et drifts-
resultat pa 6 mio. kr. i fjor er
indtjeningen ogsa fulgt med.
Omsaetningen ventes at bli-
ve 46 mio. kr.iar.

»1 begyndelsen af 2000
blev industrien i Danmark
tudet orerne fulde med, at
hvis den skulle overleve, var
den pisket til at flytte pro-
duktionen til lavomkost-
ningslande som Kina, Un-
garn og Polen. Men det har
siden vist sig ikke at veere
helt sa let. Sammen med fle-
re andre virksomheder var
jegi2004 med pa en rejse til
Kina med henblik pa at flyt-

te produktionen derud. I fly-
et hjem fik jeg ordrer af tre
virksomheder, der fandt det
alt for bevlet,« husker Hen-
rik Holvad.

Vokset ud af lokalerne

Rival har sa travlt, at virk-
somheden er vokset ud af
sine lokaler i Svejstrup. Nu
bygger den en helt ny fa-
brik lige ved siden af og ud-
vider produktionskapacite-
ten endnu mere. I efteraret
matte man henlaegge pro-
duktionen til lejede lokaler
i nabobyen Stilling. Det har

ikke veret billigt. Samtidig
har Rival investeret mange
penge i moderne CNC-styret
produktionsudstyr.

»Men det er nedvendigt
for at overleve som dansk in-
dustrivirksomhed. Investe-
ringerne gor netop, at vi kan
konkurrere med lavomkost-
ningslandene, fordi det kan
blive meget kostbart og ska-
de en virksomheds brand,
hvis den ikke far de forven-
tede varer hjem fra det land,
som man har udflaget sin
produktion til. Vi har som
en meget vigtig lille brik i
kundens samlede produk-
tion netop skarpt fokus pa
kvalitetsstyring og overhol-
delse af levering. Vi sezlger
tryghed for kunden. Derfor
er vi konkurrencedygtige,
selv om vores timelon maske
er hogjere,« forklarer Henrik
Holvad.

Blandt kunderne er Hgj-
bjerg Maskinfabrik og sel-
veste pumpekoncernen
Grundfos i Bjerringbro, der
har flyttet en del af sin pro-

duktion af en bestemt ty-
pe pumper tilbage fra kon-
cernens fabrik i Ungarn til
Rival i Svejstrup, hvorefter
pumperne monteres feerdige
pa den ungarske fabrik.

Rival har ogsd et an-
det ben - nemlig den mere
handveerksbetonede sakald-
te spantagende bearbejd-
ning af enkeltstyks emner,
som ogsa er i veekst. Det var
kernen i virksomheden, da
den blev grundlagt tilbage i
tresserne. I dag er der fort-
sat stor eftersporgsel efter
maskinarbejderens  gode
héndveerk. Det er iser pro-
duktionsvirksomheder, som
placerer de ordrer.

»Hvis en maskindel gar
i stykker og maskinen star
stille, er det forbundet med
store tab for virksomheden.
Sa frem for at vente pa en re-
servedel fra udlandet er der
store besparelser ved at la-
de os fremstille den,« siger
Henrik Holvad.
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Udflagning er pa retur

Tendensen mod oget outsourcing
eller udflagning aflontung produk-
tion til lande med lavere lon som
eksempelvis Indien og Kina ser
ud til at veere pa retur. Det viser en
rundsperge, som revisionsfirmaet
Ernst & Young har foretaget blandt
173 danske vakstvirksomheder.
Undersogelsen, der er foreta-
get i forbindelse med karingen af
vaekstvinderne i Entrepreneur of
the Year, omtales i revisionsfirma-
ets Iveerksaetter-magasin. For blot
fa ar siden var der langt mellem
danske produktionsvirksomheder,
der ikke havde planer om at flytte i
hvert fald en del af deres produkti-
on til udlandet. S& mange som hver
sjette vaekstvirksomhed havde kon-

krete planer inden for en tre-arig
tidshorisont.

I den nye undersogelse er det
kun 11 pct. af de adspurgte virk-
somheder, som ligger med konkre-
te planer om at etablere produkti-
on i udlandet, og det skyldes ikke,
at de ikke har planer om at investe-
re i deres produktionsanlag. Det
har 82 pct. af virksomhederne fak-
tisk planer om.

Direktor Flemming Hartig fra
Ernst & Young peger i Veekst-
magasinet pa flere mulige forkla-
ringer:

»Markederne i de nye lande er
blevet modnet, s& virksomheder-
ne nu kan finde underleveranderer
frem for at etablere egenprodukti-
on.«

Han fremhaever ogsa, at der i nog-

le brancher er oget bevidsthed om,
at prisen ikke nadvendigvis er den
primeere konkurrenceparameter.
Det gelder for eksempel inden for
tgjbranchen.

Ikke overraskende viser Ernst &
Youngs undersogelse ogsa, at virk-
somheder, der i forvejen agerer
meget pa den internationale sce-
ne, er mere tilbgjelige til at leegge
produktionen til udlandet. Sale-
des har 18 pct. af veekstvirksomhe-
derne med en eksportandel pa over
50 pct. planer om udflytning, mens
tallet for de hjemmemarkedsorien-
terede virksomheder kun er 7 pct.

»Debatten omkring udflytning
af produktion er modnet og blevet
mere nuanceret. Virksomhedernes
ledelse og ejerkreds er blevet langt
mere opmarksomme pa, at udflyt-

ning af produktion til for eksem-
pel Fjernesten kan give voldsom-
me udfordringer, der i sidste ende
kan vise sig skeebnesvangre for en
mellemstor virksomhed, som er in-
deien kraftig ekspansionsfase,« si-
ger adm. direkter Carsten Collin,
Ernst & Young, til magasinet.

Ogsa nar det gaelder IT-produk-
tion, kan det vere risikofyldt at
etablere en produktion i udlan-
det. Men IT-iveerksatteren Jesper
Kring mener, at det ikke mindst er
et sporgsmal om den rigtige hand-
tering og god ledelse. For eksem-
pel skal de folk, som arbejder i ud-
landet, integreres i firmaet og ikke
bare side et eller andet sted, under-
streger han.
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